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Cok hizh gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis
ve basari i¢in sistemli ve planh bir ¢alismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik
bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarilh olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve ozgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan
okulumuzun caga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmas1 gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katihmei bir anlayis
ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisimin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi,
Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak
hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagsarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama
ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii calisanlarina
tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da
artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Siyami ALIC
Okul Miidiirii
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GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022 -
21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan
iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

SIYAMI ALIC Okul Miidiirii/Baskan [Esengiil SAVASTAER  [Miidiir Yardimeisi/Bagkan
Mustafa KOCABEY  [Miidiir Yardimcisi Ayten STPAHIOGLU Ogretmen
[PEK KUNAN Ogretmen Cigdem YALCIN Ogretmen
KIYMET OZTURK ~ [Ogretmen Elif Sude KALKAN Ogretmen
NURIYE ESIYOK Ogretmen Giil OZEL Ogretmen
NAZAN BEKTAS Veli Mustafa HELVACI Ogretmen
OZLEM CANDEMIR [Veli Nazan BEKTAS Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligsmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmastir.
Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin gegmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.
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Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yontiimiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni bir yon ve
yeni bir bakis agis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig¢ siiphe yoktur ki bu
yon, llkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin {istiine
cikma lilkiistiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir lilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasini Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas gercekte hicbir
zaman kazanilmamig savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak
kendimizi giliglii amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin {istesinden
gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu higbir zaman
unutmamaliy1z.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyay1 yoneten lider iilkelerden biri olacagini
ongoriiyoruz. Bu ongoriiye dayanarak okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi
asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi
gerceklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotlirecek bicimde tasarlanmistir.
Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gérev degil, ayn1 zamanda biiyiik bir
sorumluluktur.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

1.1 Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluglarinin stratejik
planlarin1 hazirlamalar1 ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalart
ongoriilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanligimizin 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayih sayili
Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilati birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik
planlama c¢aligsmalarinin yasal ¢ergevesini olugturmaktadir.




1.2 Planin Dayana@i(Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

DAYANAK

Sira No Referans Kaynaginin Adi

1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

11. Kalkinma Plan1 (2024-2028)

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

2
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
4
5

Usuller Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarmin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere iliskin Diger Esas ve

6 Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 Sayili Genelgesi.

7 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

8 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
9 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plam

10 Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

11 Niliifer Ilge Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plam

1.3 Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dig
cevredeki firsat ve tehditler géz Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan Xkalite
standartlarina ulagmak tiizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve
hedeflerin belirlenmesini amaclamaktadir.

1.4 Stratejik Planin Kapsam: Bu stratejik plan dokiiman1 Demirci ilkokulu ve Ortaokulu’nun
mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina dontik stratejik
amagclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

1.5 Stratejik Planlama Cahsmalar:
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plam1 konulu 2022/21 Sayili Genelgesi ve

Hazirlik Programi, Bursa 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve Niliifer Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
ilgi yazilar1 geregi Ocak ay1 igerisinde Stratejik Planlama Caligmalari kapsaminda okul
personelimiz icerisinden ¢’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte
belirtilen alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili [lce Milli
Egitim Midiirligiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine iist yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, 04.01.2024 tarihinde okulumuzun toplant: salonunda, ¢aligma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmustir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz
tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimeilara yoneltilmis ve elde edilen

veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme



toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmistir.
Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve oOnerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.
Bu calismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tiim paydaslarinin goriisleri ve O6nerileri alindiktan sonra da vizyona ulagmak i¢in gerekli olan
stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaclar;
a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,
¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak
da ele alind1.
2. Stratejik amacglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Olciilebilir, ulagilabilir, ger¢ekei, zaman bagl,
sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitlinliikk olusturan,
yOnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin bagarisini lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin 6nerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismas1 gz oniinde bulunduruldu.
7. GZFT ¢alismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisilds;
onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.
Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik planina son
halini vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi
yaziyla gonderilerek goriis istenmistir. Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak

plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.
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C) Stratejik Planlama Calismalar1 Tablosu

Is ve islemler

Asamalar

Cevaplanacak Soru

Tarihi Gelisim

Yasal Yiikiimlilikler

Uriin / Hizmetler

Kurum i¢i ve Cevre Analizi
GZFT (SWOT) Analizi
Paydas Analizi

Durum Analizi

Neredeyiz?

Okul kurum varolus gerekgesi
Temel Ilkeler

Misyon ve ilkeler

Arzu edilen gelecek

Vizyon

Orta vadede ulasilacak kavramsal amaglar
Spesifik, somut ve ol¢iilebilir hedefler

Tema, Amag ve Hedefler

Nereye Ulasmak Istiyoruz?

Amag ve hedeflere ulasma yontemleri
Eylem Planlarn
Maliyetlendirme

Stratejiler, Faaliyetler ve
Projeler

Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?

Raporlama
Karsilastirma

izleme

Geri besleme
Olgme yontemlerinin belirlenmesi
Performans gostergeleri

Degerlendirme ve Performans
Olctimii

Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?
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2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Gicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1928 y1linda, o tarihte kéy muhtari olan Mustafa GUNEY énciiliigiinde,
eski cami bitisiginde su an kahvehane olan koy evinde ilk defa egitim 6gretime baslamigtir.

On y1l sonra koy halkindan Ali KARAHAN’ 1n arsasina okul yapilmis ve 1966 yilina
kadar burada egitim 6gretim faaliyeti siirdiiriilmistiir.

1966 yilinda Muhtar Mustafa ERKAN zamaninda, simdiki okulun yerine devlet tarafindan ii¢
derslikli okul yapilmistir.

1999 y1linda kurulan Okul Koruma Derneginin girisimiyle eski bina yaz tatilinde
yikilip yerine yeni okul binasinin ingaatina baglanmistir.

1999-2000 egitim O6gretim y1l1 ve 2000-2001 egitim 6gretim yilinin birinci ddneminde
(1,5 y1l) egitim 6gretim faaliyetleri cami altinda hazirlanan gegici siniflarda siirdiiriilmiistiir.

Yeni okul binasinin temeli ve zemin kat1 koy halki tarafindan yapilmais; 1.ve 2. Kat1 ise
devlet tarafindan yapilmistir.

2000-2001 egitim 6gretim y1linin 2.déneminde (12 Subat 2001) yeni okul binasinda 8
yillik temel egitime basglanmistir.

12 yillik kesintisiz egitime gecilmesinin ardindan okulumuzda tam dontistim
saglanamamis, halen ilkokul ve ortaokul ayni binada ikili egitim 6gretime devam
etmektedir.

[lkokul-ortaokuldan olugsan okulumuz bakanhigmiz, il milli egitim
midurligimiz ve ilce capinda yapilan ve Sanayi odalari vb. 6zel kurum ve
kuruluslarin yapmis olduklar1 resim, siir kompozisyon gibi yarismalara katilim
saglanmakta onemli dereceler elde edilmektedir. Sportif faaliyetlere her zaman 6nem
veren okulumuz Spora Yonlendirme Projesi vb. sportif projelerle 6grencilerin yetenek
ve kabiliyetlerine uygun alanlarda spor yapmalar: saglanmaktadir.

Sosyal Kiilttirel faaliyetler olarak belirli giin ve haftalar etkin ve verimli bir
sekilde kutlanmakta bu alandaki etkinliklere maksimum seviyede katilm
saglanmaktadir. Cevremizde yapilan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere ( tiyatro, sinema,
gosteri Senlik vb.) kalabalik bir 6grenci gurubu ile katihm saglanmaya calisiimaktadir.

Proje calismalar1 kapsamimda Cumhurbaskanligimin, Bakanligmizin ve ilge
milli egitim mudiirltigtimiiztin projeleri azami derecede okulumuzda uygulanmasima
onem verilmektedir. Bunlarin yaninda her 6gretmenimiz bir projede yer alarak okul
capinda projeler {iretilmekte sene sonunda yil sonu senligi ile projeler
sergilendirilmektedir.

Yapilan tiim bu faaliyetlerde Okul idaresi, Ogretmen, 6grenci ve veli isbirligine 6nem
verilmektedir.

Samsung Triple Camera
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Demirci Ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Her temada 1 amag¢ belirlenmistir. 1.
amacta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak {izere toplam 3 amag ve 6 hedef
belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin
tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans
gostergelerinin biliyiik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yili 2023 hedefine

ulasiimustir.

“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi
sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katilim diizeyleri, yabanci dil
becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve
benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temasi
kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi,
tagimal1 egitim ¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere
yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gériismelerden ortaya ¢ikan sonuglara
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler dnceki plan dénemine benzer
olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim
alanlar ile MEB politikalari, Il Milli Egitim Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz
hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gdstermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi,
gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Midirliigimiiz 2019-2023
doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer
nitelikte hedefler belirlenmis olsa da c¢esitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan

donemi hedefleri, onceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashigi altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuatlar incelenmistir.
Incelenen mevzuatlar gergevesinde, Bakanligimiz faaliyet alam kapsaminda olan ve dniimiizdeki 5 yillik
siirede ulagilmasi 6ngdriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi
raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbagkanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig
Kararnamesi’ne gore Bakanligin gorevleri sunlardir:
1.0kul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel

nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen ve 6grencilerin
egitim ve d6gretim hizmetlerini bu gercevede yiiriitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasin izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkéanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini
izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun &zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimim

yayginlastiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve Ogretim

programlarm tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Yiiksekogretim kurumlari disindaki egitim ve 6gretim kurumlarini agmak, agilmasina izin vermek ve

denetlemek,

8. Yurt disinda calisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyac ve

sorunlarina yonelik ¢alismalari ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi i¢inde yiiriitmek,

9. Yiiksekogretim diginda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan orglin ve yaygin egitim ve

ogretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

10. Yiiksekogretimin milli egitim politikas1 biitiinliigl i¢inde yiiriitilmesini saglamak igin, 4.11.1981

tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gérev ve sorumluluklar yerine

getirmek,

11. Kanunlarla ve Cumhurbaskanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
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Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere
egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite | Kurumsal
Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik 2%?;1;}11““%1 ve Fiziksel Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve D

; " . onanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmma dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIiME ERiSiM

1

Egitim bolgesinde okuma yazma bilmeyenleri tespit etme okuma yazma kurslar1 agmak actirmak.

Devamsiz 0grencilerin devami i¢in mahalli yonetimlerle ve aile ile igbirligi yapmak

Devamsiz 6grencilerle iletisime gegmek.

Devamsizlik nedenlerini tespit edip ¢éziim yolar1 bulmak.

0| AW N

Okulun boliimlerini 6grencilerin uyum saglayabilecegi, uyum sorunu yasamayacagi sekilde diizenlemek.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin tespiti asamasinda her tiirlii tibbi ve egitsel uygulamalarin
yapilmasina yonlendirmek.

Yabanc1 6grenciler ve aileleri ile saglikli bir iletisime gegmek.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda okulda egitimler ve kurslar agmak.

S| R &

Okulun veli ve 6grenciler i¢in hayat boyu 6grenme merkezi haline getirmek.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Saglikli 6zgilivenine kavusmus bireyler yetistirmek.

Ogrencilerin hazir bulunusluk seviyelerini yiikseltmek.

Bagimsiz is yapabilen 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin derslere etkin katilimim saglamak.

Ogrencilerin yetenek ve ilgi alanlarini ortaya ¢ikartacak faaliyetler diizenlemek.

Ders kazanimlarinin, yaganilan ¢evre ile bagdastirilmig arag¢ gereclerle kavratmak.

N QNN AW -

Okulumuzda sosyal yardimlagma ve dayanisma bilinci kazandirmak.

17




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumun fiziki yetersizliginin giderilmesi i¢in girisimde bulunmak.

Okulun fiziki durumundaki ( duvarlarin boyanmasi, bahge diizeni vb.) eksikliklerini gidermek.

Okulun i¢ ve bahge alanlarinda her tiirlii oyun ve spor alanlar1 olusturmak

Sinifi egitim-0gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlemek.

Siniflarda projelerle ilgili gorsellere yer vermek

Koridoru yeniden diizenlemek.

Okulun boliimlerini ISG’ ye uygun diizenlemek

RN R WN |-

Okulun yetersiz fiziki durumuna istinaden ¢evrede ki kurumlardan 6grencilerin faydalanmasini
saglamak. Spor Sahas1 vb.

Hijyen ve temizlik konusunda siirekli kayitli takip kontrol yapilmasi, 6grenci ve veli egitimlerine
yer verilecek.

10

Hijyen ve saglik konulu egitimler diizenlenecektir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlig1 Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
[lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

o Verilen
Politika ilgili Boliim/Referans . ..
Belgesi Gorevler/Ihtiyaglar

1 11. Kalkinma Plani INCELENDI

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Sonug Raporu INCELENDI
ve Strateji Belgesi

3 5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu INCELENDI

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar INCELENDI
Hakkinda Yo6netmelik

5 Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama INCELENDI
Kilavuzu (2006)

6 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi INCELENDI

7 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu INCELENDI

8 67. Hiikiimet Programi INCELENDI

9 67. Hikkiimet Eylem Plan1 INCELENDI

10 Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 INCELENDI

Nolu Genelgesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

e Demirci ilkokulu ve Ortaokulu, mevzuatlar gergevesinde sundugu temel iiriin ve
hizmetler asagida gosterilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

1-Egitim ve égretime erisim imkdnlarinin saglanmasi 2-Ogrencilerin egitim

ve ogretim kurumlarina devamlarimin saglanmast

3- Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

4-Osrenci yerlestirme ve kayit iglemlerinin gerceklestirilmesi

5-Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi

(")gre tim-egitim faaliyetleri 6-Okul saglzgmcf ili§.kin hiz.metleflfin ve .(:)'girenci.lerde cevre ve atik bilincinin
arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

7-Kisisel rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

8-Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

9-Ogrenci akademik basari ve 6grenme kazanimlarimin seviyesinin

artirilmasi

10- BILSEM e ¢zel yetenekli égrencilerin yonlendirilmesi

1-Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri 2-Velilere rehberlik etmek
3-Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Egitim-Ogretimi destekleyici kiiltiirel geziler diizenleme
Stniflar arast miisabakalar yapma.

Sosyal faaliyetler

1- Swnif diizeyinde an az bir tane sportif yetenek iizerinde ¢alisma

0- Ogrencilere yonelik yerel diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal vesportif
Sportif, Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler [fualiyerierin diizenlenmesi ve katilimin artiriimast

3- Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yiiriitiilmesi
Okul Sporlarina her yil bir branstan takim bazimda katilim gésterme.

1- Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik okul bazly hizmetigi
Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki  |[aaliyerlerinin yiiritiilmesi

gelisim faaliyetleri, personel 2-Personellere yonelik etkinlik diizenlemek
etkinlikleri...)

1- Veli okul is birligini giiclendirmek icin kermes gibi etkinlikler

ol . yapmak
Okul aile birligi faaliyetleri
2- Velilerle gezi diizenlemek

3-Velilere seminer diizenlemek

Ogrencilere yonelik faaliyetler [Egitim ortamlarinin teknolojik ve fiziksel altyapisini iyilestirmek.

1- Destekleyici ve Yetistirici Kurslar agmak.

Ders dist faaliyetler 2- Halk Egitim Merkezi biinyesinde ¢esitli kurslar agmak.

3-Destek Egitim Odasi agmak

20




2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS . ONCELIGI :
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)
Milli Egitim Bakanhgi X 5
Valilik X 5
11 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
ilce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 4
Okul Aile Birligi X 4
Diger calisanlar X 4
Uludag Universitesi ve Bursa 3
Teknik Universitesi X
Niliifer Belediyesi X 2
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 1
Sivil Toplum Kuruluslari X 1
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Sira
No

MADDELER

KATILMA DERECESI

Katiliyorum

Katiliyorum
Kararsizim
Kismen
Katiliyorum
Katilmiyoru
m

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

»| Kesinlikle

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

w

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

N N o B

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

o]

Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.

Tenefflislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10

Okulun i¢i ve dig1 temizdir.

11

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

13

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Sira
No

MADDELER

KATILMA DERECESI

Kesinlikle
Katiliyoru

m
Kararsizzim
Kismen
Katiliyoru
Katilmiyor

um

Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

> Katiliyoru

Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

=

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

=

Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

o RN B W (N |-

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapmaktadir.

[y
=]

Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

o
[

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

[a—,
[\%}

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

p—
w

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
E| E| g =
2] S
Stra $E|2|5 |58 ¢
No MADDELER z % % § E % =g
IR ALk
M| M| & R
1 Thtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlartyla rahatlikla goriisebiliyorum. X
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. X
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. X
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. X
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler X
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. X
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. X
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli X
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin X
diisiiniiyorum.
10 | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. X
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. X
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. X
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler X
diizenlenmektedir.

Paydas analizi kapsaminda oOncelikle okulumuzun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, okulumuz
faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya etkileyen kisi, grup
veya kurumlar tespit edilerek gruplandirilmistir. Gruplandirilan paydaslarimiz ile onceliklendirme
durumlar g6z Oniine alinarak; yonetim diizeyinde gorlismeler, toplantilar (toplanti, seminer, panel,
calistay vb.), yazigsmalar, izlenimler ve anket ¢aligmalar1 paydas analizinin ortaya ¢ikmasinda yontemler
olarak kullanilmistir.
Paydaglarin goriigleri alinirken temel olarak su sorulara cevap aranmaistir:
1. Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz sizin i¢in 6nemli midir?

2. Olumlu buldugunuz yoénlerimiz nelerdir?

3. Gelistirilmesi gereken yonlerimiz nelerdir?

4. Beklentileriniz nelerdir?

Paydaslarin analizi neticesinde:

» Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,

= Paydaglarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir
sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin
giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmast,

»  Paydaglarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigsmalarinin tespiti,

» Paydaglarin kurulus hakkindaki goriislerinin alimmasiyla, kurulusun giiclii ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

= Paydaglarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis,
oOneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amaglanmistir.

Bu bilgiler dahilinde okulumuzun faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, c¢alismalarimizdan
dogrudan ya da dolayli; olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya calismalarimiz etkileyen kisi, grup
ve kurumlar tespit edilmistir. Tespitten sonra gruplandirma yapilmistir. Gruplandirilan paydaslar, etki-
onem matrisine gore degerlendirilerek onceliklendirilmistir. Onceliklendirme sonrasinda paydas
goriisleri alinirken goriismeler, toplantilar, ¢alistaylar, anket ¢aligmalari gibi aragtirma yontemlerinden
faydalanilmigtir. Bu ¢caligmalar sonucunda Paydas Analizi Tablosu ortaya ¢ikmistir. Bu veriler Sorun ve
Gelisim Alanlari, GZFT analizi ve Gelecege Yo6nelim boliimiine yansitilmigtir.

23




Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

i Anketi Sonuclari:
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

BURSA / NILUFER - Demirci Ilkokulu

Teskilat Semasi
STYAMI ALIC
OKUL MODORD
MUSTAFA KOCABEY
MODUR YARMCIS
ESRAAKTAS AYTEN SIPAHIOGLU

REHBER GGRETMEN

REHBER GGRETHEN

SADIYE NUR YAYLI ANIL EMRE GULBAHAR KOMU3 AYSE KARADAG
BHIF SARETMEN - 14 UNF BARETMEN . 1B F OARETMENL - 1T NI BARETMEN] 4D
AYSE MER 5N LEYLE AKKURT GOMOL INCEKARA HARUN TEKER
UMIF DSRETMEN] - 24 NI DORETHEN - 18 BHIF DERETMEN! - 1IC LNIF DERETMEN] - 20

iSMAIL DAGINIK HATICE KUBRA KARA GULISTAN USLU

SINIF OSRETMEN - A

SINIF OGRETMENI - 218

IHIF OERETMEN! - 3iC

ELIF KANGIL
SIKIF GGRETMENI- 3D

FETI UGAR

SALIH GZTURK

HOSEYIN ASLAN
EINIF OGRETMENI - 44 HINIF OGRETMENI - 418 SINIF OGRETMEN! - 4T
NlHaL obuz KAMILE SEVING YALDIZ

CRUL OHCE B OERETMEN] DELL BHCES BERETMEN

KIYMET ZTURK

INBILIZCE BSRETMEN!

GETIN YILDIZ

MEMUR
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BURSA / NILUFER - Demirci Ortaokulu

Teskilat Semasi
SiYAMi ALIC ESENGUL SAUA§TAER
iPEK KONAN
REHBER OGRETMEN

| ELIF SUDE KALKAN ELIF AYDIN AYSE MALKOG
KUBRA KESKiN Hiiseyin YILDIRIM

AYSEN DINKCI ALi GULER

iNGILIZCE GGRETMEN iNGILiZCE GGRETMEN

ESRA BOZ OZYURT

303vAL BILGILER BERETMEN

308YAL BILGILER OSRETMEN

|

304¥AL Bl GILER GERETMEN
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

e Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

e (alisan toplam personel sayisi,

e Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

¢ Buna bagli olarak yapilan istthdam sayist,

e Personelin nasil atandig,

e Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

e Kadrosu olmayip da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayzsi,

e Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

e Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi miimkiin ise neden

okul/kurumdan tayin istediklerti,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

e (Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda ¢aligan yonetici, 0gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmelidir.

Tablo 5. Calisanlarin Géorev Dagilimi

Cahisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Midiirii

DN —

3.
4.

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,

Okulu diizene koyar. Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,)
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

(Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimeisi

1.
2.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ogretmenler

1.

2.

Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan
ogretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukiimliidiirler.

Ilkokullarda Smif ¢gretmenleri, okuttuklar1 smifi bir iist smifta da
okuturlar.

Ilkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin
alan 6gretmenince okutulmasi esastir.

Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okul midirliigiince diizenlenen ndbet c¢izelgesine gore kendi
devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi
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Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibartyla)
Calisan Bilgileri Tablosu

Hizmet Unvan* Erkek Kadin Toplam
Siireleri Hizmet Y11 Hizmet Yili p
Okul Miidiirti ve Mudiir Siyami ALIC: 36
20 ve uzeril YardlmCISl Mustafa KOCABEY:28 2
Brans ogretmeni EZgi MOLLAI:IASANOGLU 8 YIL
4-10 Y1l Kiibra ALBAG : 9 YIL 3
Smif Ogretmeni Ayse MERSIN : 8 YIL
Elif KANGUL : 12 YIL
Giilbahar KOMUS :12 YIL
Okul Oncesi Ogretmeni Kamile S YALDIZ : 12 YIL
Nhal OGUZ : 16 YIL
11-15 Yil Brang Ogretmeni M Akif OZYURT: 12 YIL Kiymet OZTURK : 14 YIL 13
Elif AYDIN :11 YIL
Elif Sude KALKAN : 12 YIL
Mudur YarlelClSl Esra BOZ OZYURT: 12 YIL
Yy Esengiil SAVASTAER: 13 YIL
Rehber Ogretmen Esra AKTAS : 11
Ayten SIPAHIOGLU : 15
Smif Ogretmeni Aml EMRE : 17
Ayse KARADAG: 18
Giilistan USLI : 18 YIL
16-20 Y1l Brans Ogretmeni flhan ALBAYRAK : 19 YIL Nuriye ESTYOK : 18 YIL 7
Raif ER : 17 YIL
Rehber Ogretmen ipek KUNAN :16 YIL
Sinif Ogretmeni Feti UCAR : 27 YIL Goniill INCEKARA : 24 YIL
Gokhan KIVRAK : 27 YIL Leyla AKKURT : 26 YIL
Mustafa HELVACI: 27 YIL Refia CELIK : 27 YIL
Ismail DAGINIK : 27 YIL
20 ve iizeri Salih OZTURK : 25 YIL 14
o : Ali GULER : 20 YIL Aysen DINKCTI :26 YIL
Brang Ogretment Ender EDINCIK 29 YIL Cigdem YALCIN 26 YIL
Giil OZEL : 35 YIL
Giilgin ERTAS : 28 YIL
Memur Cetin YILDIZ : 6
1-10 yil 1
Yardimc1 Personel
Giivenlik Personeli 0 0
0
Toplam Cahsan Sayilart | 13 26
39
Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Yonetici Sayisi GoreveBaslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 1 0 1
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Tablo 9. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Saytisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim 8 AN Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 1 0 LISANS 6 YIL 1
2 | Hizmetli 0 2 flkokul 2 AY 2
3 | Hizmetli 1 flkokul 8 AY 1
4 | ...
Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
T EH Reihberhk lervr}e.tlen ile Ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
E d Alan lantist vb. Faaliyet S
2 e & Top jnt1s1 vb. Faaliyet Sayisi
= % 2 Z < Az
3 S o > o =
= 2z | & 5 A ~ :5 2 .
g 2| Ez| 7 z 2, a i 3
a 58| 22| 2 2| & .| & > 5
i & g 3 g 5 = Z = 5 >~
= — S a Q o Q > Q — o)
B @ > S @ A2y (=} N (=) i)
= 2 ;% g Q g g )a )it)o T—)‘ )a >a Tj
fa| 02| £A4 @ O Q > Q Q >
. flkokul: 2
Icl)k"k‘;:’l. f ortaokul: 1 0 1 785 35 785 3 8 3
rtaokul: Toplam:3

2.7.3 Kurum Kiiltiiri

Uzun vadeli bir yatirnm stratejisi olarak egitim, iilke gelecegi icin hayati 6nem
tagimaktadir. Etkili egitim girisimleri uygulamak ve egitim alaninda basarili olmak icin okul
kiiltiirii olusturulmahdir. Okul kiiltiirii olusturmak adina okulumuz 6gretmenleri, 6grencileri,
velileri ve okul idaresi el ele vererek okul kiiltiirtinti olusturur. Okul kiiltiirii, egitmenlerin ve
yoneticilerin fikirleri, politikalar1 ve uygulamalar1 gibi unsurlardan etkilenir. Okulun tarihi
boyunca gelisen gelenekler, deger kaliplar1 ve inanclar okulun kiiltiiriinii olusturur.
Dolayisiyla, olumlu bir okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi, egitim tesisinin standard: iizerinde
dogrudan bir etkiye sahiptir. Okul kiiltiiriiniin gelismesi, egitim kurumlarinda saghkli 6gretim
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi, O0gretmen ve oOgrenci motivasyonunun yiikselmesi ile
baglantihdir.

Demirci Ilkokulu ve Ortaokulu olarak kurum Kkiiltiirii haline gelen 6grenci kiyafet
uygulamalari, egitimde basariyr artirmak ve okul kiiltliriinii gelistirmek amaciyla her yil
diizenli olarak veli toplantilari, Velilere yonelik Rehberlik toplantilari, 6gretmenler arasinda
ozel giinlerde yemek vb etkinlikler diizenlenmekte ve 0grencilere yonelik giizel ve olumlu
davraniglar odiillendirilerek tesvik edilmektedir.
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2.7.4 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin
analizi yapilmistir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki
donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Akilli Tahta Sayisi 15
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 6
Tasiabilir Bilgisayar Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 4
TV 1
'Y azici 4
Fotokopi Makinasi 2
internet Baglant: Hizi (Fatih Projesi) 15 \pps (Fatih Projesi)

Tablo 12. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast VAR 1
Ekipman Odast YOK 1
Kiitiiphane YOK 1
Rehberlik Servisi VAR 1
Resim Odas1 YOK 1
Miizik Odas1 YOK 1
Cok Amagl Salon VAR 1
Spor Salonu YOK 1
Fen Laboratuvari YOK 1
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2.7.5 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 137.400,00 169.500,00 212.275,00 [269.025,00 (336.275,00 420.325
Okul Aile Birligi 213.344,56 298.000,00 {394.000,00 464.000,00 [574.000,00 [672.000,00
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri(KANTIN) 22.929,32 35.476,26 44.326,00 55.401,00 69.251,00 86.551,00
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 373.673,88 02.976,26 1650.601,00 [788.426,00 [979.526,00 ([1.178.876,00
Tablo 14. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 13000 22400 33300
Kiigiik Onarim 15000
Donat Mals. Ahin, 2325000
Biro Makinalan Harcamalan |, ; 7, 68.225 137.400
Telefon
Sosyal Faaliyetler 1475 6000
Kirtasiye 4700 6100 40600
GENEL TOPLAM 17700 68225 79900
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2.7.6 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
sinif mevcudu sayisi, kaynagtirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

e Ogrenci kurslart (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan dgretmenlerin sayis,
kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler oldugu,
bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

e Ogrenci devam durumu (8grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda devamsizliktan
kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, dnceden devamsiz olup
da devami saglanan 6grenci sayist),

e Sosyal kuliiplerin ¢caligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin ger¢eklestirdigi projeler),

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin
stireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alian rapor sayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgl salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari odalar,
Ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi,
danigsma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

e Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vS.),

e Tablo 15. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2023)
[ ]
OGRETMEN OGRENCI OKUL
i Ogrenci saysi . .
Toplam 6gretmen Toplam o6grenci Ogretmen basina
say1si sayis1 diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek
ILKOKUL:18 246 292 538 29,88
ORTAOKUL: 17 142 152 294 17,29

e Tablo 16. Yillara Gore Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayist

Ogretim Yih Toplam Ogrenci Sayisi Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci
Sayisi
ILKOKUL 2022-2023 flkokul: 538 flkokul: o
ORTAOKUL 2022-2023 Ortaokul:294 Ortaokul:o
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e Tablo 17. Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)

ILKOKUL 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 225 242 243 252 259 279
Toplam Ogrenci Sayis 467 495 538
ORTAOKUL 2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 106 119 123 161 142 152
Toplam Ogrenci Sayisi 225 284 294

Tablo 18. Sinif Mevcutlar

Yillara Gore Ortalama Simf

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Mevcutlan Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
28,125 31,55 29,4 13,23 16,7 16,33

Tablo 19. Ogrencilerin Ortadgretime Gegis Sinavlarindaki Basarilarina Iliskin Bilgiler

2021 2022 2023

ORTAOKUL
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 106 119 123 161 142 152
Smava Giren Toplam
Ogrenci Sayis1 ( Kiz +Erkek) 46 ey 37
Kazanan 6grenci sayisi 3 2 2

Genel Basari Orani ( % ) 6,52 3,125 15,90
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

*Milli Egitim Bakanhig: ve 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Planlarinin incelenmesi

*Yasal yilikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari

*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul ¢evresindeki politik durum

*Qgrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-0gretime
erisebilirdik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttiric1 unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol agan kiiresellesme ve
rekabetin gittikge artti1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istthdam i¢in gerekli

nitelik ve becerilerdeki artis
*Kartyer yonii ve istthdamda degisiklikler i¢eren
yeni Kariyer yapilari

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degigsmeler(genis aileden c¢ekirdek aileye gecis,
erken yasta evlenme vs.)

*Niifus artig1

*Gog

*Niifusun yas gruplarina gore dagilimi

*Dogum ve liim oranlar1

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirsi, liiks
yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci sayisi
*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

* Gelisimin batiya olmasindan dolayr okulun bulundugu gevrenin
deder kazanmasi ve egitime bakisa etkisi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,

*e- devlet uygulamalari

*e-O0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet olanaklari
*Okulun sahip olmadig1 teknolojik aracglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*(Ogrenci ve caliganlarm sahip oldugu teknolojik araglar
*Teknoloji alanindaki gelismeler

**Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,
*Teknolojinin ilerlemesinin,
benimsenmesinin artmasi
*Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi
*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim|
olanaklar1

yayilmasinin ve

* Bogsanma oranlarinin artmasi

Cevresel Etkenler

almakta olup, temiz bir havasi vardir.

e Okulumuz egitim bolgesi dagin yamacinda ¢am ormanina yakin doga ile i¢ ice gegmis bir cografyada yer

e Uludag’in eteklerinden gelen temiz saglikli bir suyumuz vardir.
e Ulkemizin verimli topraklarima sahip bir bolgede bulunmaktadr.
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¢ Yogun ormanlik alanlarin kiyisinda bulunan bolgenin oksijen orani yiiksektir.
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in fidan ekimi ve parklara agac ekimi yapilmaktadir.
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar, bulunmamaktadir.

e ilimiz ve Egitim bdlgemiz deprem kusaginin {izerinde bulunmakta olup 1. Dereceden risk bdlgesidir.
Okulumuzun deprem riski agisindan incelenmesi istenilmistir.

2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgcen anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirii/mudiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

Okulumuzun performansinm etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi caligmasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen caligsmalar, dis paydas miilakatlari kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla
yapilan caligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun
bir liste olusturulmustur. Analiz ¢ergevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekci
ve ulagilabilir bir gercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir onceliklendirme
yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirlik
andirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s18inda
konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmastir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen ve okulumuza avantaj saglamasi
muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda
gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir.0
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 21. GZFT Analizi

i¢c Cevre

Gicli Yonler

Zayif Yonler

Ogretmenlerin islerini severek yapmalari

Ogrenci velilerinin ekonomik ve sosyal kiiltiirel
diizeylerinin yetersizligi

Ders ara¢ ve gereglerinin eksik olmamasi

Velilerimizin okula olan ilgisizligi

Okulumuzun diger egitim-6gretim kurumlariyla i
birligi i¢inde olmasi

$

Okul personelinin hizmet i¢i egitim eksikligi

Okul idaresinin velilere gosterdigi sabir

Okul kapasitesinin yetersizligi

Ogretmenlerin velilerle diyalog i¢inde olmasi

Ogretmenlerimizin teknolojiyi kullanmalar

Birlik ve beraberlik ruhunun olmasi

Stirekli devamsiz 6grencinin olmamasi

Dis

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Egitime kars1 toplumsal istegin bulunmasi

Ogrencilerin sinav kaygilari

Ogretmenlerimizin istekli ¢alismalar

Okul kayit alaninin siirekli yeni yapilan binalarla
genislemesi ve kontrolsiiz biiylime

Yerel kaynaklar olanaklar

Ogrenci velilerimizin bir kisminin issiz olmasi

Mahalli hizmet i¢i faaliyetlerin ¢coklugu

Ogrenci velilerinin her ikisinin de vardiyali ¢alismasi
ile 68renci kontroliiniin saglanamamasi

Ogrenci velilerimizin okula olan ilgilerinin yavas
yavas baslamasi

Televizyon, internet ve sosyal medyanin olumsuz
etkileri

Ulagim sorununun olmayisi

Ogrencilerin olumsuz etkilenebilecegi ortamlarin hizl
artmasi

Personel hareketliligi

Aile i¢inde teknolojinin yanlis ve asir1 kullannmindan
dolay1 olusan iletisimsizlik

Velilerin “dogru ana baba tutumlar1” konusunda
egitimlerinin yetersizligi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bdoliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin
iic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve Ogretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Devam devamsizlik oranlari.

Ortak sinav(LGS) basar1 ortalamalari.

Yilsonu basar1 ortalamalari.

Yetistirme kurslarina katilim.

Rehberlik faaliyetleri.

Zararh aligkanliklar.

Siddetin 6nlenmesi.

Parcalanmuis aileler.

Kitap okuma aligkanlig.

Saglikli beslenme.

Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif miisabakalara katilim.
Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler.

Sosyal sorumluluk projeleri.

Yabanci dil gelisimi.

Uluslararas: hareketlilik programlarina katilim.

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi.

Hizmet ici egitimlere katilim.

Is motivasyonu ve kuruma aidiyet duygusunun artiriimas.
Fiziki kapasite.

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlari.
Teknolojik altyap.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylere yonelik calismalar.
Okul biitgesinin olusturulmas.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanima.

Stratejik yonetim anlayisi.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda Ggretmenlerimiz, oOgrencilerimiz,

velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger

paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmigtir.

3.1 Misyonumuz

Yeniliklere acik, siirekli kendini

gelistiren geng Ogretmen
kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan,

velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an
okul idaresi ve oOgretmenlerine
ulasip egitim 6gretim hizmetlerini
alabildikleri, ogrencilerinin
basarilarini ve olumlu yonlerini 6n
planda tutup, kaliteden 06diin
vermeyen cagdas bir egitim
kurumuyuz.

3.2 Vizyonumuz

Akademik, sosyal, kiiltiirel, sportif

ve bilimsel basarilar sergileyen
ogrenci merkezli egitime Onem
veriyoruz. Biz biitlin 6grencilerin
ogrenmelerini saglamak, onlarin
bilgili becerili ve kendine giivenen
bireyler olarak yetismelerine firsat
tantyan, her kesim tarafindan kabul
edilmis, basarilariyla anilan bir
okul olmaktir.
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3.3 Temel Degerlerimiz

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda calisan herkesin katilimi ile silirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5) Saghkli bir calisma ortam igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz

6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

7) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9) Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10) Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11) Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.

12) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimzin odak noktasidir.

14) Okulumuz paydaslari sosyal yardimlagma ve dayanigsma bilinci ile hareket ederler.

g\ddeﬁn Snlenmesi

o et QI

pec?
§ . yoso%
DEGERLERIMIZ

4 N
/7/%' P N
Muhokeme | S
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3.4 Amacg, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 22. Stratejiler

STRATEJIK AMAC

STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Amac 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin
saglandig1, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarmin
etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek dgrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetigtirmek.

Stratejik Hedef 1.1
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Stratejik Hedef 1.2

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeyi tesvik etmek amactyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 1.3
Ogrenme kayiplarint azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar

STRATEJIK AMAC STRATEJiIK HEDEFLER

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarma uygun
Stratejik Amac 2 fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigsimleri

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik
anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve dzel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri
ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 2.3
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

STRATEJIiK AMAC

STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Amag 3

Tiirkiye Yiizyili’nin ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel
degerlerini 6zlimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler
yetistirmek.

Stratejik Hedef 3.1

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda dgretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.2
Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEFLER
Stratejik Amac 4
Tiirkiye Yiizyil vizyonu dogrultusunda fiziki ve Stratejik Hedef 4.1

teknolojik altyapisiyla gii¢li, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Personel nitelikleri artirilarak, ¢agin gerektirdigi mesleki gelisim
ihtiyaglarina uygun olarak 6gretmen gelistirme siireci giiclendirilecektir.
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Tablo 23. Temalar

TEMA

EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢agin gerektirdigi

Amac 1 evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler

Hedef 1.1 hayata gegirilecektir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | ki
PG 1.1.1 Ogrenci say1st
30’dan fazla olan sube orani 20 25 20 15 10 5 0 1 yil 1 yil
(%)
PG 1.1.2 Siirekli devamsiz
R 20 2 2 2 i 1 0 1yl 1yl
PG 1.1.3 Kayit
bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 20 0488 2090 | %692 | %94 | %96 | %98 | Iyl Iyl
yaptiranlarin orani (%)
PG 1.1.40kula yeni
baslayan 6grencilerden %90
katilanlarin orani (%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve
ogretim doneminde 10
giin ve tizeri devamsizlik 20 %5 %4 | %4 | %3 | %2 | %2 Iyl Iyl
yapan o0grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, Okul Aile Birligi

Is birligi Yapilacak

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Muhtarlik

Birimler
Riskler Velilerin direnci, saglik kosullari, gog vs
S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
Stratejiler okullarin fiziki kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.2 Yasal mevzuat gercevesinde is ve islemler yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 282,2
Tespitler Bolgemizde derslik sayisinin az olmasi, niifusun kalabalik olmasi, go¢ hareketleri
. Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
Ihtiyaglar Rehberlik servisi ve Okul Aile Birliginin desteginin arttiriimasi
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi

Amag 1 evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.2 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.
Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 En az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani (Temel 30 55 60 65 70 75 80 6 Ay 6 Ay
Egitim) (%)
11()G 1.2.2 Ogrenci basina okunan 30 14 16 18 b0 ) b4 6 Ay 6 Ay
1tap sayisi
PG 1.2.3 Okuma
kiiltiiriinii artrmaya yOonelik
diizenlenen etkinl}i,kle}:]re katilan 20 0 20 30 A0 50 60 6 Ay 6 Ay
Ogrenci orant
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Okul Aile Birligi, Tiirk¢e Ziimresi, Beden Egitimi Ziimresi

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S-1.2.1 Smuflar arasinda yarigmalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.2 Miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim|
merkezleri, iniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarmin ziyaret edilmesi
saglanacaktur.

S-1.2.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadig1 sehri yakindan tanimasi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul disi1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalart
gelistirilerek katilimeiligi 6n plana ¢ikaran ¢alistaylar diizenlenecektir.

S-1.2.5 Okul bahgemiz geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve
degerlendirme ¢aligmasi gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

684

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kurulusglarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

Bagimlilik olugturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaglarda ortaya ¢ikmast

ihtiyaclar

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

Okul bahgemizde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA

EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi

Amag 1 evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.
Ogrenme kayiplarmi azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.
Hedef 1.3
. . Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gkng, Siklig1
PG 1.3.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslari’ndan 30 25 25 26 27 28 30 6 Ay 6 Ay
yararlanan 6grenci orani (%)
PG 1.3.2 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani 30 4 3 2 1 0 0 6 Ay 6 Ay
(%)

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Rehberlik Servisi, Kurs Ogretmenleri, Okul Aile Birligi, Sube Rehber
Ogretmenleri Kurulu

Riskler

Ogrencilerin okula devammin saglanmasi hususunda okul-aile isbirliginin yetersiz kalmas1
Ogrenme kayiplarimnin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S-1.3.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik
artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir.

S-1.3.2 Ogrencilerin durumlarinim, e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde
iglenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanim yapilmasi saglanacaktir. S-
1.3.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
caligmalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

446,4

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmas1

Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinm giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi
Ogrenme kayiplarmi telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amac 2

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 2.1

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erigsimleri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Rapor
Sikhg1

izleme
Sikhig1

Hedefe
Etkisi

Baslangic

e Al

2025 | 2026 | 2027 | 2028
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PG 2.1.1 Destek egitim
odasindan yararlanan 6grenci
sayisimnin Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan d6grenci
sayisina orant (%)

50 60 65 70 75 30 80 6 ay

PG 2.1.2 Kaynastirma/
biitiinlestirme uygulamalar:
yoluyla egitim alan Ogrencilerin
sosyal etkinliklere dahil edilmesi
(%)

6 ay

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, beden egitimi ziimresi, miizik ziimresi, 6gretmenler kurulu

Riskler Sunulacak egitimler i¢in paydaslarmn talebinin istenen diizeyde olmamasi
S-2.1.1 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz yilize ve ¢evrimici olarak sunulacaktir.

Stratejiler ] o _ o
S-4.1.2 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in ilgili tiim paydaslara ¢evrimigi veya yiiz yiize
egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini 2822
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli

Tespitler diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydasglarmn yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Ilgili paydaslarm kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
A farkindalik diizeylerinin artirilmasi
Ihtiyaclar i}
Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stirelerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
Amag 2 .. o s .
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkénlar1 artirmak.

Hedef 2.2 Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve

: akademik gelisimleri desteklenecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
he .= 2024 | 202 202 202 202 5

Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 2026 2027 2028 Sikhgr | Sikhgi

PG 2.1.1

LRI I BBl 50 0 30 40 | 50 | 60 | 70 | 6ay

ogrencilerinin sportif 6 ay

yarigsmalara katilma orani
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PG 2.1.2 Sosyal Etkinliklerde
en az bir faaliyete katilan Ozel
Egitim Ogrenci sayis1 (%)

50 0 50 60 70 80 90 6 ay

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, beden egitimi ziimresi, miizik ziimresi, 0gretmenler kurulu

Riskler Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
S-2.1.1 Kaynagtirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri ve aileler) cevrimici veya yiiz yiize egitimler verilecektir.

Stratejiler S-2.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim
alaninda seminerler yiiz yiize ve ¢evrimigi olarak sunulacaktir. Ayrica ihtiya¢ duyulan
konularda egitimin tiim bilesenlerinin siirece dahil oldugu ¢aligtaylar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 276,2
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli

Tespitler diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin dzellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
Ilgili paydaslarm kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
o farkindalik diizeylerinin artirilmasi
Ihtiyaclar
Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyact olan
Ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
Amag 2 o . o . i . . ..
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.
Hedef 2.3 |Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
caet 2. desteklenecektir.
Performans Hedefe Baslangi¢ izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026| 2027) 2028 Sikhig1  |Sikhig
PG 2.3.1 Bagimlilikla
miicadele amaciyla verilen
egitimlere katilan kisi sayis1 % 40 0 50 60 70 80 90 6 ay 6 ay

47




PG 2.3.2 Mesleki rehberlik
alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen

verilen egitim sayisi

egitimlere katilan 6gretmen 40 0 60 70 80 %0 100 6ay 6ay
sayist %

PG 2.3.3 Gelisimsel, dnleyici

ve iyilestirici psikososyal

destek calismalar1 kapsaminda 20 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, tiim 6gretmenler, veliler

Riskler

Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
Sunulacak egitimler i¢in paydaslarmn yeterli zaman ayiramamasi
[lgili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisina ulasilamamasi

Stratejiler

S-2.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2 Rehber dgretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarmi
karsilamalar1 i¢in merkezi hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.3 Geligsimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

4224

Tespitler

Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna ydnelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

Ihtiyaclar

Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

Rehber dgretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi

Maliyet Tahmini

4464

Tespitler

Bolgemizde derslik sayisinin az olmasi, niifusun kalabalik olmasi, gé¢ hareketleri

ihtiyaclar

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi Rehberlik servisi
ve Okul Aile Birliginin desteginin arttirilmasi

TEMA

TURKIYE YUZYILI HEDEFLERI

Amag 3

Tirkiye Yiizyili’nin insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 3.1

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi1
artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikh@ | Sikhg
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PG 3.1.1 Ogretmenlerin

Dijital yeterliliklerini artirmak
i¢cin diizenlenen mahalli hizmetigi
egitimlerin sayis1

PG 3.1.2 Ogretmenlerin

Dijital yeterliliklerini artirmak i¢in
diizenlenen mahalli hizmetici
egitimlere katilan gretmen sayisi

10 15 20 25

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi, Il ARGE

Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilecek Sorunlar

Riskler Personel hareketliligi
S-3.1.2 Ogretmenlerin dijital yeterliklerinin artirilmasi amaciyla dijital gretmen
yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir. S-3.1.2
. Dijital becerilerin gelismesi i¢in ihtiya¢ duyulan alanlarda Mahalli egitimler
Stratejiler planlanacaktir.
Maliyet Tahmini 141,1
. . Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
Tespitler }
. Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
. Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
in tiyaclar belirlemeye yonelik ihtiyag¢ analizinin yapilmasi
. Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yapilmasi
TEMA TURKIYE YUZYILI HEDEFLERI
Tiirkiye Yiizyili’nin ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
Amac 3 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve tiretken dgrenciler yetistirmek.
Hedef 3.2 Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
: konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhgn
PG 3.2.1 Atik yonetimi
Sisteminin isler hale getirilmesi
sonucunda atiklarin toplanmasi % 50 20 30 40 50 60 70 |6ay 6 ay
PG 3.2.2 Okulum Temiz
Belgelendirme Sistemi
50 82 84 86 88 90 92 |6ay 6 ay
kapsaminda alinan puan
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Koordinator Birim

Cevre Kuliibii

Is birligi Yapilacak Birimler

Sube rehber dgretmenleri, Niliifer Belediyesi, Bursa Biiyiiksehir Belediyesi, il-Tlce Cevre

Miidiirligi
Riskl Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
skier Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
S-3.2.1 Tiim 6grencilere gevre bilincinin kazandirilmasi, sifir atik ve geri doniisim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi”
kapsaminda atiklar toplanarak geri doniisiim ve geri kazanim stireci icerisinde
Stratejiler degerlendirilecektir.
S-3.2.2 Temiz sinif uygulamasinin devam ettirilmesi, bilinglendirme ¢aligmalarinin
yapilmasi ve belgelendirme siiregleri yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 282,2
Ogrencilerimizde cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
. olmamasti
Tespitler _
Iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli onlemlerin eksikligi
Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Toplumda ¢evre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
ihtiyaclar Enerji verimliliginin saglanmasi
Su tasarrufunun saglanmasi Atiklarm yonetilmesi
TEMA KURUMSAL KAPASITE
Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli
Amac 4 personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 geligtirmek.
Personel nitelikleri artirilarak, cagin gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaglarina uygun olarak
Hedef 4.1 o oy . . .
ogretmen gelistirme siireci gliglendirilecektir.
. . Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhg
PG 3.2.1 Ogretmen basina diisen
yillik hizmet i¢i egitim siiresi 100 4 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
(Saat)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

[I-Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Politika degisiklikleri yaganmast
Degisen teknolojik gelismelere karst uyum
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S-4.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli
desteklemek iizere iiniversitelerle ve STK lara yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim
isbirlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, giincel ihtiyaclar temelinde bdlgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine

tratejil
Stratejiler uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 141,1

Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde {iniversiteler ile yeterli diizeyde isbirligi
imkan1 saglanmasi.

Ogretmenlerin verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye
Tespitler
acik olmasi

Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim almasi.

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarm ihtiyaglarmin
yeterli diizeyde dikkate alinmasi.

Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere {iniversiteler araciligryla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi Bakanligimiz koordinasyonunda yiiriitiilen mesleki gelisimde, yerel
ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki
gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici hareketlilik
programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erigilebilirliginin artirilmasi
ile ilgili il ve ilge Milli egitim miidiirliiklerindeki islemlerin takibi yapilmaktadir.

Ihtiyaclar
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 1000 1000 2000 2000 3000 9.000
Hedef 1.1 1000 1000 1000 1000 1500 5.500
Hedef 1.2 500 500 1000 1000 1500 4.500
Amag 2 8000 8000 20000 25000 30000 91.000
Hedef 2.1 5000 5000 10000 10000 20000 50.000
Hedef 2.2 5000 5000 10000 20000 20000 60.000
Amag 3 5000 5000 10000 20000 20000 60.000
Hedef 3.1 3000 5000 5000 5000 10000 28.000
Hedef 3.2 3000 5000 5000 5000 10000 28.000
Genel
Yonetim 500 500 500 1000 1000 3500
Giderleri
TOPLAM 32000 36000 64500 90000 117000 339 500
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5.BOLUM

IZLEME
VE

DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim midiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir. Izleme, stratejik planin uygulanmasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasi anlamini tagimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. Okulumuz Stratejik Planinin onaylanarak yiiriirliie girmesiyle
birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik
amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere ulasilabilmek i¢in yiiriitiilecek caligmalarin
izlenmesi ve degerlendirilmesini zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla
Okulumuzda Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. izleme ve
degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik
amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik dénemler
itibariyle yiiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 bir niisha olarak hazirlayip Izleme ve
Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun izleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE)
Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlart yillik dénemler itibariyle
raporlar1 iki niisha olarak hazirlayip bir niishast Okul Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir
niishasii da Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme bdliimiine gdnderecektir.

[zleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6l¢iimii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu y1l icinde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuglarin Stratejik
Planda o6nceden belirlenen ama¢ ve hedeflere ne derece oOrtiistiigiinii rapor halinde okul
miidiiriiniin bilgisine sunacaktir. [lge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda
ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir. Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir
aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi
ile performans hedeflerine ulagsma konusunda dogru bir yaklagim izlenmis olacaktir. Yapilan
calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gzden gegirilecektir. Plan dénemi igerisinde ve her
yilsonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine gore
gerceklesme ya da ger¢eklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmast bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriiglerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diisiindiiglinii 6grenmemize yardimeci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
g
8| glef E
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN § s | 7 fé Sl 2
KONU BASLIKLARI -« | E| £ |2E E
= = S |2 s =
T2 % |TE g
kA
N
01- (Okulumu seviyorum. x) | O O ) )
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. O | x)| O ) )
03-  |Okulumun igi ve bahgesi temizdir. O | )| O ) 0)
04- (Ogretmenim adildir. )| O] O | 0O 0)
05- |(Ogretmenim benimle ilgileniyor. x) | O O ) 0)
06- |Yardima ihtiyacim olursa gretmenim bana yardim eder. O x| 0O ) )
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. x) | O O ) 0)
08- (Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O | )| O ) @)
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () O | (x) () ()
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O | )| O O )
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O | x| O @) )
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () O | &) () ()
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01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) x) O) ) ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O | (x| O ) 0)
03- |Okulun fiziki kogullarini yeterlidir. ) @) (x) ) )
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. x) @) O) ) )
Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- karsilanacagini diisiiniiyorum. O x) 1 O O O
06- |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. x) @) O) @) )
07- |Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. x) | O O) () )
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- faydalanabiliyorum. O &0 00
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli
09- | ehberlik ediyor. O] O] 00
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ) x) O) ) ()
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) O) x) O) )
12- |Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. (x) O) O) ) )
13- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (x) @) O) ) )
14- e(.)'dg;;retrnenlerirn beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik 0 O O 0 0
yor.
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler Ol o 0 0
kullanir.
16 S;inziv ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 0 x) | O 0 0
stinliyorum.
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) x) O) ) )
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. x) O) O) ) )
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) O) (x) O) O)
20- [DYK’leri yeterli buluyorum. O O | x| O )

Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
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e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

£
=
S gl =
=3 g E | = =
e .. = g 8 | 5 5
NO OGRETMENLER ICIN g 3 z | == >
KONU BASLIKLARI s | £ | £ |GE| E
2 5| S |25 %
2|2 TE
&
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (x) O) ) ) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. (x) O) O) ) )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) O) (x) O) O)
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O | &)1 0 O
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (x) | O) () ()
06- g};lllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari 0 x| O 0 0
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ) (x) O) ) )
Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08- ortam1 olugturmustur. () O O O O
09- Ee‘iliili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 0 | O O 0 0
10- |Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. (x) @) O) ) )
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin
11- bir politikas1 vardir. O | 0 O O
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. (x) O) O) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. (x) O) O) O) )
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. (x) | () O) @) )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. (x) O) O) ) O)
16 |Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. x) | O ) @) )
17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. x) | O ) @) @)
Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
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e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
S el =
= E E | o 5 =
s . = £ S |X 5 S
NO OGRETMENLER ICIN g 3 z ==z >
KONU BASLIKLARI © = g |z E £
g = < v - -
R I
k]
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (x) @) ) () )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ) x) O) ) ()
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O] 0O 0O 10
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
04- giivenlik onlemleri alir. O O 110 O
05- |Okul, yeni kabul edilen d6grencilere uygun destegi saglar. ) (x) O) O) ()
06- |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. | () | (x) | () () )
07- Okul gocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. O | x| O @) )
08- |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. x) | O O) () ()
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim
09- [ " O[O ] 0] 0
yonleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda
10- eni iyi bilgilendiriyor. O &)} O] 0O O)
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizik ve 6grenme giicliikleri ile Ol o 0 O
" |karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. *
12-  |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. ) (x) O) ) ()
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. x) @) O) () ()
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) O) (x) O) )
15- |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. | () x) | O () ()
16 [Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. x) | O ) @) )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (x) | O ) () ()
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. x) | O O ) 0)
19- |Cocugumun ev odevlerini tamamlamasini saglarim. (x) | O ) () @)
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. O | x| O @) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. O x| O () )
22-  (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. O x| O] O 0)
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katilim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinif tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi (g6¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin cocuklarimin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc1 dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras: Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden catisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Aragtirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
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2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Smavlar
2.5.2. Ulusal Simavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amacl Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doéner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklan
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Geligim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yo6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
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3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
34.2.
34.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
34.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

[zleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum i¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.54.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.
3.5.8.
3.5.9.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig1

Saglikli Beslenme ve Obezite

Bulasic1 Hastaliklar

Bagimlilikla Miicadele

Gida Giivenligi

Okul Cevresi Glivenligi

Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1.
3.6.2.

Ik Yardim ve Acil Durum
Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22.  Sel

3.6.2.3. Heyelan

3.6.2.4. Yangin

3.6.25. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar

4. lizleme Ve Degerlendirme Tablosu Ornegi

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarm okullagma oranlarmi artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

H1.1 Ogrenci basarisim desteklemek igin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 % 100

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Izleme Performans (%) (C-

Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Donemindeki Y1l Donemindeki A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme Degeri

Deger (B) ©
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PG.1.1.aKayit
bolgesindeki
Ogrencilerden
okula kayit
yaptiranlarin
orani (%)

100 98 100

PG.1.1.bilkokul
birinci sinif
Ogrencilerinden
en az bir yil okul
oncesi egitim
almis olanlarm

orani
(%)(ilkokul)

100 98 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gergeklestigi goz oniinde bulundurularak
ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimin arttirilmasi igin sinif rehber 6gretmenleri araciligryla telefon goriismeleri
yapilmasi planlanmaistir.

EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim

.. Izleme Izleme
Performans I-éetﬁ;esfie Pl];l: ﬂ(:lnfml Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%) (C-
Gostergesi (%) | De 'seri ,jg(i) Sonu Hedeflenen Gerceklesme A)/(B-A)
€ g Deger (B) Degeri (C)

63



PG 1.1.1 Her
donem siif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az

bir aile ?gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 0gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriillmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi gbz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca

yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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